AREA ARISCHIO

PROCESSO

EVENTO RISCHIOSO

Setezione di itituto bancario  di urioperazione finanziaria non sula base di un
1a Societ benefici di

ATTIVITA' SENSIBILE

EVENTO RISCHIOSO PER ATTIVITA' SENSIBILE

Atribuzione.

[

i alterare Uter o

finanziamento e deposito

allo scopo di favorire soggetti interni e/o esterni

diversa natura indebiti Interesse.
p— -
i pubbls d " o allo
soggetti pubblict " " scopo di favorire soggetti interni e/o esterni
Lente pubblico di riferimento fine di allo
Rendicontazione alfente pubblico i iferiments scopo di favorire soggetti interni e/o esterni
Gestione delle operazioni straordinarie societarie Societd stessa | Gestione delle operazioni straordinarie socletarie
Pubbli ‘gestione del L
Definizione degli elementi fondanti il procedimento di gara (ad esempio: specifiche 4) una '"E:*"'ifwismte pubblicita;
tecniche, tipologia di procedura di assegnazione del contratto, reiterazione di allo scopo di favorire soggett] esterni
» rlarson, . et al fine di lezione del contraente - Scelta del professionista
favorire un fornitore et del contraente - Scelta del profe K [ corrotta
AFFIDAMENTO SERVIZI E lavori. fine.
a€139.000) E LAVORI | Selezione del conts processi tali da favorice il fornitoce.
2€150.000) declsione [ Attribe fine di ottenere
sccons v - Pt e i e o ol ot
i oo i e i i
Definizione degli elementi fondanti il procedimento di gara (ad esempio: specifiche a favorire un concorrente
y e Mheea
| Corruzione dei fornitori al fine di indirizzare lesecuzione dei lavori o ricezione da al fine di favorire un concorrente
[ | e
FFIDAMENTO SERVIZIE it seses nssudictione e stipula del contratt - Verfc equisti s o e concorer i d e
FORNITURE (contratti di alfine di favorire un concorrente
o€ 2 o0 rcent
e sperore 4 135,00 [ Sl
superiore a € 150,000) one. non siano conformi al capitolato
Esecuzione del contratto -Pagamenti fatture. 2) la mancata applicazione di penali;
cotorndt ot ot bl Arision: g8
oemiran smaita ol .
i e d i ’ Predisposiione documentazione di supporto:
Gestione contenzioso amministrativo haue individuazione legale di riferimento
a alle attivita di fornitori di fine di indirizzare
yro— .

TAZIONE | pianificazione, Corruzione dei fornitori di servizi di a realzzazione degl nterventi d investimento alzzarione
EPUNIFICAZIONE | rete M
TERRITORIALE parte gel RUP 0
<. fine di indirizzare diindiizzare
il e industrial omettere a supervizione dei lavori eseguiti . favort eseguit
gestione delle manutenzionielettriche
eseguit
AcquepoTTO
drica adotiat dalla Socetd ottenere un certo prowedimento non spettante.
Pubbl gestione del t
el torr piezometriche per Uinstallazione di ripetitot 0 . atti e documentl alterat, N
telecomunicazione.
fine di
elleccomento esterno fes. tente) nella ichiesta d alacciamento in fognatura
fognatura (gestione dele ichieste i allacclamento e di intervento in | °MEter® 2 supervizione del lavor] esegult
genere sula rete) fine i

DIREZIONE AREA TECNICA

conseguire benefic di diversa natura per finalta anche personali

Gestione desli interventi effettuati sula rete a carico dellutente

finedi

controll da parte dela Pubblica Amministrazione i materia di salute,

enia di s
scarichi da parte deliAgenia Regionale per a Protezione deliamblente
gestione del .
(ad documenti alterati,

onferenze di Serviz)

temporaneo dei rifiut

rifuts

deltattivita allo scopo di favorire soggetti interni e/o esterni

fine di alterare L monitoraggo

smaltimento/recupero

dellattits allo scopo di favorire soggett] nterni efo esterni




(Gestione e rectami

 Aterazione, flsificazione, omissione di dat  iformazioni, nellambito cell gestione|
e rectami a fne i agevolare un soggetto terzo per fin corruttivi

decisione

esterni

(Gestione degliutenti industrali

Ricezione di indebiti

prescrizioni minimal agl scarich industral nela rete fognaria i competenza della
ichiedente e al fine di

controllo

uTENT
INDUSTRIALI

Pubbl gestione dei

funzione degi scarichiautorizzati

rispondentia calcal reali

Ricezions di ndebiy
prescrizioni minimal agl rete i
ichiedente e al fine di

controllo

Redazione, consultazione e conservaziane dellbr socili e  att e f alterati,
provvedimenti PR/AD adottati
e. Consigliodi emble
Soct processi
(e. o mancata
decisione

indebito vantaggio, trasmissione di ichiarazion, att e documenti aterat, falsificat o ontenenti omissioni,ritardo nel deposito o
taliattal

Relazion! esterne

terazione, fatsificazione, diffusione non autorizzata o omissione di dat,
informazion a fine di agevolare un soggetto terzo per fni corruttivi

Eventi e convegni: gestione evert

efo esterni

SEGRETERIA E RELAZIONI
ESTERNE.

Convenzion!, accordi e protocall 1 intesa

Ricerione ¢ anaisiproposte

presuppostial fne i favorie (o sfavorire) lstante.

(Gestione gl omaggi e delle spese i rappresentanza

nterni e/o esterni

Gestione dellespese i rappresentanza

nterni e/o esterni

Realzzazione i nizative i sponsor zzazione & concessione di
contributi e vantagg) economici

finkcorruttivi di !

delle torr piezometriche per listallazione di ripetitori i

INFORMATION TECHNOLOGY
DI RETE

iterazione, fatsificazione, diffusione non autorizzata o omissione di dati, falif i
un soggetto terzo per fni corruttivi terzo
terazione, fatsficazione, diffusione non autarizzata o omissione di dat, falif i
(Gestione dele ativita di centralino e o Accettazione e smistamento delle chiamate daf
fine di
Predisposizione dela reazione di supporto
determinato soggetto o categorie di soggetti
Idividuazione del legae competente A nerente)
3 fine di
(Gestione contenzioso civile  dei icorsi ! erroncoal
I accordi
per la controparte con fnalita corruttive:
fine di
finedi
Pareri arievanza interna determinato soggetto o categorie di soggetti;
finedi
soggetti
LEGALE
(Gestione e rapporti conla Pubblica Aminitrazione: gestione dei
i competenza e con i Comuni . " omnt  certo provwedimento non spettante.
Gestione recupero creditl vantagsio personale sula transazione del credito
(Gestione dell aperazioni legate al'acquisizione Socetd stessa
erreni/servit/diritt di superficie process | Gteal P
Gecisonali i impresa: mancata segnalazione dela situazione di conlitto, mancata
, decisione
. Esercizio nterni/esterni
 att e I
processi
o , mancata
(Gestione bilancio ¢ contabilita , decisione
- i alfined
erazione, falsificazione, soggetto o una categoria di soggetti
informazion, documenti e att i bilancio e/o atre comunicazion socialia fine di et & et
agevalare un soggetto terzo per inl corruttvi
P
per finalth dicorruzione o per l perseguimento di vantas personali
Pagamento di fatture  incassi su fatture i assenza d un effettiva prestazione per la
. aboratorio | creazione di
e i ittt pr et e settre cosone tcorazone s et e vt o, bentoro o e creazione di
Gepuratore/acquedotto per vendita rottame, ecc.) Emisione. per "
ga utiizzare per final d corruzione.
Gestione dell fas i iquidazione e pagamento fornitori
o pas:  pagando n
estione degt incaset e et pagamenti Pagamento di fatture / incass su fatture in assenza d un effettiva prestazione per la forntore pur in assenza di regolarita del document)
Cestione degl el pagament creazione di fondi occuli da tilizare per finali i corruzione
Gestione degli incass da parte dei clienti ncasslin assenza di un effettiva prest
e pa \a creazione di fond occultida utlzzare per finalita di corruzione
AMMINISTRAZIONE
Gestione piccola cassa Rendicontazione e reintegro del fondo cassa interno. per cassaa favore
Vantagsi personali et e
/
(Gestione dele carte i credito  delle carte prepagate
prepes; per il perseguimento di vantagsj persanali
.  Gestione deg adempimenti fiscali e e
Pubbl gestione del 4
al  att  document alterat
Finanza ) L att e doct terati,
 certo prowedimento non spettante.
Joc Gestione del ./ ed effetruazione di operazion! per la creazione di fondi occult da " W
utlizzare per fnal o corruzione.
delle Entrate
reports ala Direzione al fine i fatsificare.
(Gestione contenzioso trbutario b, eporting fine di
soggetto interno/esterno
7 accord
per la controparte con fnalita corruttive:
Pubbl gestione dei

(Gestione e sistemi Informaticl

iterazione, flsificazione, diffusione non autorizzata o omissione di dat,
nformazion,

un soggetto terzo per finf corruttivi

DEPURAZIONE vt ndustrial

eseuit

PP salute, sicurezza e amblente

ottenere
indebitamente un esito favorevole a seguito di unisperione




vantaglo personale sula transazione del credito

P— p— J— J—
fognatura) Emissione di per.
et o o
s al fine di NL)
s
-
WAL, Contrf per r et , lalterazione, falsificazione, informazioni,
e s ‘ s
S T— et e e s s
per gl adempimenti relatii al. " e " P oliadempime 3 doc terati,
o e . . cromeneinemionon oo
cotone it oo A pT—— M—— ettt et oo
e renemais
-
S U — eeam et s
i e gt 1o o
e
ISORSE UMANE RELAZIONI fecisionali di impresa: mancat nalazione della situazione di conflitto, mancat ricerca di personale
P
[oTp— ~
taaasiee oot e e e ree v

Formazione del persanale interno

fini corruteivi

tivazione corsiformativi

particolare
forntorelente

etczione del personate da
formare

i crter esclusivi in possesso di soggetti specific)

ex. individuazione

Gestione della procedura

presenza

(Gestione amministrativa del personale.

iterazione per finaits corruttive dei datialla base del calclo retrbutivo o
rviegi

p
dipendente eventualmente segnalato per fni corruttivi

amministrativa di attivazione i

et corso

Fascicolo personale - Aggiornamento e conservazione dei .

at el dipendente. "
fpend soggett

{nformazioni a fine di favorire determinati
soggetti (es. nserire a presenza in luogo di
un giorno di assencza, nseririre voci

Sviluppo e valutazione del personale:

cornuttivi

Sviluppo e valutazione del personale:




