PROCESSO

EVENTO RISCHIOSO PER ATTI

i requistt ¢ moralita,
al

Esecuzions ordine - Pagamentifatture

cribazione o1 ratura con ialta a@
finarciamento ¢ depesito o scopo di fvorie soggett tern /o esterni
Setezione d ttuto bancario / i uioperazione finanztaria non sulla bae df un
aiversa natura ndebit eresse
acribazione i atura con
operaziont
per scopo
pubibict di interesse corrutivo a i di favorire soggett nterni e/o esterni
acribazione o1 aturaal
retazion
sossett puoblict rasmion preseniare scopodi favarire sogget nerni /0 ester
acribazione i atura con
Rendicontazione alfente pubbicod riferimento e e
i requist o moralits,
A al acribuzione i atura a ine i
post iicasu airequsit di meralis, L richiod
Gesione deliecperazion traordinarie sociearie sociea siessa Gestione dlle aperazion traordinarie societarie sereincisa
non sulia Acribuzone di
! el wraords per t Societa)
indebic
transazont / acribazione i atura confinalita fine
Gesione del conenzioso trbutario e e oo Gestione del comenzioso i fase gidiziale e stragiziate
Gestione gl solect °
o sttt v rccordon Defiizione deipiani dirientro a
vantaggio personale sla transazione del credito orttoragsiode pan a1 et a
Definzone degiati i transazone
Gestone det Riribuzione a1 atura at
retazion
fine 1 attenere
1) una ncomptta predisposzione ella cocumentazione;
2)
pianificazione ¢ programmazione - Richiesta preventivo e o e
4) una rregolre o assente pubblcits;
ety oo aloscopo i avorie sogget estert
piccolo valre, e yaltinedi [ raee rofesionsta
favorive un fornitore Selesionedel conraente - Sceta el profesionis corcetta vlutasion del pssesso dei
Acribuzione a1 Tatura con fnalita T
Corruzione dei s eson det conraene - verfc et requst 1) a mancata esclsione de concorrent privi di requst
AFFIDAMENTO SERVIZIE 2) tesame et
FORNITURE Gestione degts approvvigonamentsdiben, avor,servizl, conslenze, | eseguiti e .
, Progettazione, Aggiudicazions e stipula del contratto - Emisione ordine e A roturacon
2€139.000) ELAVORI contatio, 2l o Covorice L fonitore
(contratt i valore iferiore | Esecuzione del cotratto cecisonall d impresa: , mancata Aribuzione di ratura con on corretta
oo bl sonlicasions i novall ata a tavorre i ot ‘
assunta con il contributo della persona i ituazine di confitto e ) returacon

d
1) L mancato rispetto degt obblighi d tracciabiit;
2) ta mancata applicazione dele penali;

3) errato calcolo delimporto da iquidare;

posti
Societa stessa

sospensione/

Predisposizione della reportistica sullandamento degl ordin

AFFIDAMENTO SERVIZIE

superiore 2 € 150.000)

tecniche, tipologia i procedura i assegnazione del contratto, reiterazione di
piccalo valore, etc.)alfine di

favorire un fornitore

Corruzione dei foritor a fne i indirizzare Lesecuzione el lavor| o icezione da

Procedure di gara - Pubblicazione degh atidigara

delfappaito;

4)1a mancata acauisizione del IG;
5) iregolare o assente pubblicta;

afine di favorire soggett ntern e/ o estei.

a favorire un concorente

1)1a mancata esclusione dei concorrentipriv i requisit;
2)a disamina dei requistdel concorrenti non corretta
alfine difavorire un concortente.

ecisional i impresa: mancata segnalazione della situazione di conflitto, mancata,
it decisione

Aggiudicazione e stpula del contratto -Verifica requisit

Gestione degl approvvigionamenti di ben, avorl, servizi, consulenze, |eseguii
prestazioni  servizi professional - Programmazione, Progettazione,
contratto, i requistt ¢ moralita, fine d favorive un concorrente
Esccuzione del contratto al
posti
g 1)1a mancata esclusione dei concorrentipriv i requisit;

2)a disamina dei requistdel concorrenti non corretta
alfine difavorire un concorrente.

assunta con il contibuto dell

non siano conformial capitolato

Revoca del bando.

aggiudicatario

Esecuzione del contratto - Applicazione i penal

forniore.

alfine difavorire Fappaltatore.

Esccurione del contratto Pagamenti fatture

1)l mancato rispetto degl obbighi i tracciablt
2)1a mancata applicazione di penal;
3)errato calcolo delfimporto da lquidare;

Atribuzione di tara al Pubblico Uff

Gestione dei
rapporticon la Corte dei Cont e con ANAC Inrelaziane agli
adempimenti normativi e interpeli

Accesso aghatt amministrativi




Gestione contenzioso amminitrativo

o ar Toraar

predisposicione documentatione disupporto:
individuszione legale diifrimento
monitorageio ricorso

(Corrzione dei foritort diservizi df esercizio  manutenzione al fine di indirzzare

i

ai

indirizzare.

LABORATORIO 1 analsi de campion P anatis i campioni -
e atiitsdfanatsdef cap ometere lasupervzionedel avor esegui Vs de campy e
DIREZIONE PROGETTAZIONE | Paniicazone, approvazione e reaizzazione degl nvestiment sulla | S{frerto® 4t formtor dfserviet 1 reatzarione dest intervents o imestiment
EPNTICAZIONE i diversa natura per ometere a supervzione el lavari eseguit
TERRITORILE 2 2 5 Emicsione del certfcat di pagarento da parte det RUP ueue pagarmento
Corruziane de fornitor i serviid esrcizio e manutenzione al fine i ndirizzare criione 1 O
it e ndstral omettere l supervizione dei avor esegut
sestone dellemanutenzioni eletriche
escquii
AcquepoTTo
icrica dottat dallsSociets
ottenere un ceto provwedimenta nonspectnte
estioe dei Aetribuzione di tura al Pubblco U
rapporti coni tocazione ) .
telecomunicazione 1
Corruiane de fonior i servid esercizio @ manuterzione al fine d indirizzare
Gestone det ometere l supervizione de avor esegut Gestione delle ichestedi alacciamento
fognatura (gestone delerichiete di llacciamento e i ntervento in P e esione dell richeste i alacclament estern (e, ente) nella richesta d allacciamento in fognatura
senere sula rete)
e T
DIREZIONE AREA TECNICA e T
Alerazione, flsficazione, omisione d dat  nformazion, nellambit della gestione|
e reclamia in i agevlare un soggeto terzoper fini corutivi
Gestione de recami
decisonald impresa: . marcata
flito dat decisione
assunta con il contributo della persona I ituazione di confitto estond
fine di
Gestione deglutent industriall Socets a vantaggio el richedente ¢ lfne i influenzarele successive attvi i
UFFICIO GESTIONE UTENTI controls
INDUSTRIALL funione degl scrichi auorizzati rispondenti calcl real
Gestone del ear
i Sockta a vantaggio del richiedente e a finedi influenzare e successive tthith i -
rianza in relazione ala richesta i utorlzzazion e permessi vanagg! v
Attribuzionedi enefic di diversa natura al Pubbico Uficale nellambito delle
Redazione,
(e ssemble Atribuzione di wura al
Comitatodi Controll i .
(1. Provinci di Monza  Brianza e Comuni della Provicia) ecisional diimpresa: mancatasegnatzione della situazione d conflt, maneata peapasti i tal el
o dal sione
assunta con il contributo della persona I itvazine df confitto
Alerazion, falifcazone, diffusione non autorzzata o amissione di dat
(nformazion al fne i agevoare un oggetto erzo per fntcorruttvi
Relazion eterne Retribuzione di beneic i diversa natura al PUbblco Ufficiale nellambito delle
relazion intrattenute con  fine uitimo i ottenere un indebito Vantaggl,
cuent e convegni estone eveti e
SEGRETERIAE RELAZION! Aetribuzionedi benefic df diversa natura i Pubbico Uificle nelambito Glle
ESTERNE ;
Convenzin, accordi € protaclt f mesa Ricezione e analis proposte. e o
acribuzione di aturaal
intern e/0 esterni
estione dest oo el spese  rappresetana relazion intrattenute con  fine uitimo i ottenere un indebito Vantaggl,
omissiont st
rappresentanza intern e/0 esterni
Realizazione f iziative 8 sporsorizarions & concessione &1 Gestione dll
contribu e vantagg)ecanomic Gestione dell
Alerazion, falifcazone, diffusione non autorzzata o amissione di dat, fa i
Gesione delle attivita di protocolo nformazion, protcollo . e
unsoggeto terzo per fin corrutcni terio
R Aterazone,flifcazion, dffsione non autorizzata  omisione d dat . o ai
Gesione dele ativit di centralino kil Accettarone e smistament dlle chiamate dalfesterno
acribuzione di atura con f
Predisposizione dell relazione di supporto
ceterminato soggeto o categoried sogpeti
Idividuazione del legle competente it
Attribuzionedi enefic di diversa natura al Pubbico Uficiale nellambito celle
— oaone o atura con
Gestione contenzioso cive @ dei ricors 1 erroneoal
transazion |
per t controparte con ialta coruttive
acribuzione di atura con §

LEGALE

Pareri a rilevanza inerna

Geterminato soggetto o categorie di sogget;

Atterazione del rapporto

soggetti




Atribuzione di tara al Pubblico Uff

Gestione dei

Autribuzione di ura al

i competenza e con | Comuni

i Comuni

certo provvedimento non spettante

 Gestione recupero crediti

vantaggio personale sulla transazione del credito

di requisit di moralita

AMMINISTRAZIONE

in
posti
 Gestione delle operazion!legate al'acquisizione di Socletd stessa
terreni/serviti/dirit ¢ superficie it real
disoggeti
decisional i impresa; mancata segnalazione della situazione di confltto, mancata.
confltto dal decisone
Attribuzione di benefic i diversa natura al Pubblico Uffciale nellambito delle Atribuzione di
retaziont X terni/esternt
omisioni al
decisional i impresa: mancata segnalazione della situazione di confltto, mancata.
confltto dal ecisione
Gestione bilanco e contabilits " e dects
Attribuzione di

Atterazione, falsficazione, 3
nformazion), fine di
agevolare un soggetto terzo per fin corruttivi

soggetto o una categorta d soggetti

. laboratorio
per analist effettuate per utent estern, settore:
depuratore/acquedotto per vendita rottame, ecc.)

Emissione i fature fitizi a fine @ ottenere incasstper la creazione di fondi occulti
da wtiizare per final i corruzione.

(Gestione fatturazione attiva relativa a fatture varie (es. aboratorlo per analisi
effett k

' per la creazione df

Gestione degli incass @ dei pagamenti

creazione i fondi occultida utlzzare per finall di cornzione

(Gestione dele ast i liquidazione e pagamento foritort

Attribuzione di fine d

creditore,
el mandato di
fornitore pur in assenza di regolarita del document))

. pagando un

(Gestione degl incassi da parte dei client

Attribuzione di
la creazione di fondi oceultda utlizzare per finlia di cornzione

Gestione piccola cassa

vantaggi personall

Rendicontazione e reintegro del fondo cassa nterno

Attribuzione di
i soggett nterni/esterni (ex. occultando a natura dell spesa)

per cassa a favore.

Gestione delle carte i credito e delle carte prepagate

’
per i perseguimento di vantag! personali

Attribuzione di

Attribuzione di benefic i divrsa natura al Pubblico Uffciale nellambito delle
relaziont X

Gestione dei

omissioni al fine i ottenere un certo provvedimento non spettante

(Gestione gl adempiment fiscal

Attribuzione di
spesa efo di ricavo

Autribuzione di ura al

certo provvedimento non spettante

(Gestione e /1

c
estione aderpimens comes i ¢/ A estioneaderpiment comnes a1 C/C Gestone der 1 per
e e
oo delle ez g contrl esione dele eron 06| rtaont vttt con' fn o tenre n ndebo vanagge, ; ;
ceteerrate s
] s
. serizione asitcare
estione conences rbutario Cestione del comencso: reporing :
Y sogseto mermolserno
INFORMATION TECHNOLOGY terazioe, fasifcazione, difstone ron atorizat o ossioe i dti,
it estione det sistars nformatic formazions rotocols . ermar
i soggeto ter per fn corruv
PEPURAZIONE civili e industriali
e estione el speson e cotrol daprtedea A n ratrt | Aribuzionedf beneic 8 cvrsratura a Pubbico Uil per atenere .
s, screzzs o anbiece ndebtament un st favorevae a seguodf nspezine
commercme | Genioe fegroura) s cestone &
trTouzione di benel ersa natra al Y
. . (estionedeta proceraper i et amminsrath e ol o ctnere
serizione ura sl
. atracione, flsicoziore,
sstioneadenpineni previsi dalla rrmativa © o omisione
seriuzione ratrast
tione dei relaziont ttribuzione di tura al
rapports con S, WAL, Cenrpe Unpigo delsProvinca . et o
relazione al persanale. N documentazione. it connuttin
Retazions sidacl - Predspeszione ellsdocmenazione confoma fine i aterare tcunesuazon
satcor
ribuzionedf beneic 8 cvrsaratura a Pubbico i elambio dele T — st
controlli per le da parte della . e per par 3 3
Pubbics Arnnsrazoe . cert provedimerto on spcante
formaziona fne i fverie determnats
estione det st ot spese iborsod spese nssten per fnalia d o corrtvo redipostzion gl dos e e o e, e v
i riborso nrementatve)
el
Vtusadone dele esgence i assucioe (asoso i e d avorive
v recutament o deerminat condéas
' cndidtaevnmentesegoltape i <o

Selezione e Assunzione.

decisional i impresa: mancata segnalazione della situazione di confltto, mancata.
confltto dal decisone

Elaborazione € pubblicazione della
ricerca di personale

la selezione d determinati
candicati




RISORSE UMANE RELAZIONI
INDUSTRIALI E FORMAZIONE

assunta con f contributo dela persona n sitazione di confitio

(Gestione della procedura di
selezione

possesso

requisitiallo scopo di favorire determinati
candicati

Formazione del personale interno

eventualmente segnalato per finf coruttivi

Individuazione dei fabbisogri
formativi

delle esigenze al ine i favorire un soggetto
specifico g enti potenzialmente interessati

Attivazione cors formativi

corso per favorire un
particolare
forniorefente

Selezione del personale da
formare:

individuazione
6 critert esclusivi in possesso df soggett speciic)

Gestione della procedura
amminstrativa di attivazione
del corso

Gestione amminitrativa del personale.

P
lavora a un

dipendene eventualmente segnalato per fini corruttivi

Fascicolo personale - Agglornamento e conservazione dei
dati del cipendente:

soggett!

nformazioni a fine di favorire determinati
sogget (es. nserie lapresenza in uogo di
un giorno di assenza, nseriire voci

Sviluppo e valutazione del personale

eventualmente segnalatiper fni corrutivi

Sviluppo e valutazione del persanale:

on gustficate a dipendenti eventualmente segnalati




