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/ŶŐĞŐŶĞƌĞ� �ŝǀŝůĞ� /ĚƌĂƵůŝĐŽ͕�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ��ƌĂƐŵƵƐ�ŝŶ�EŽƌͲ
ǀĞŐŝĂ͘��ƩƵĂůŵĞŶƚĞ�dĞĐŶŝĐŽ�
�Z�� Ğ� t^W� ĐŽŶ� ĂƉƉƌĞŶĚŝͲ
ƐƚĂƚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂŶƚĞ�
ƉƌĞƐƐŽ� �ƌŝĂŶǌĂĐƋƵĞ� ^ƌů� —�
^ĞƩŽƌĞ��ĐƋƵĞĚŽƩŽ͘ 
/ŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͕� ƐŽůĂƌĞ� Ğ���������
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͕� ĂďŝƚƵĂƚĂ� Ă������
ůĂǀŽƌĂƌĞ� ŝŶ� ŐƌƵƉƉŽ͕�����
ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ�Ăů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͘�� 
 
 

�^W�Z/�E���>�sKZ�d/s� 

d/ZK�/E�Ed�͕�^hWWKZdK��>��/Z�ddKZ��ͺ��KE^KZ�/K���>>͛���� 

DŝůĂŶŽ͕�ϮϬϭϮϭ��—��DĂƌǌŽ�-�>ƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ 

^ƵƉƉŽƌƚŽ� Ăů� �ŝƌĞƩŽƌĞ� ŶĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů� ďĂĐŝŶŽ� ĚĞů� ĮƵŵĞ� �ĚĚĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�>ĂŐŽ�Ěŝ��ŽŵŽ͘�^ǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ďĂĐŝŶŽ�ŝĚƌŽŐƌĂĮĐŽ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĂƟ͕�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂŐŽ�Ğ�
ĐĞŶŶŝ�ĐŽŶŽƐĐŝƟǀŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ��ŶƚĞ�WƵďďůŝĐŽ͘ 

hďŽůĚŽ�;s�Ϳ͕�ϮϭϬϰϬ��—��ϮϬϭϲ�-�ŽŐŐŝ 

/ƐƚƌƵƩŽƌĞ� Ğ� ĂŝƵƚŽ-ŝƐƚƌƵƩŽƌĞ� Ěŝ� ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ� ƐƉŽƌƟǀĂ� ƉĞƌ� ĐŽƌƐŝ� Ě͛ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ� ƉĞƌ� ďĂŵďŝŶŝ͕�
ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ�ĂĚƵůƟ͘��ǀĞŶƟ͕�ŐŝƵĚŝĐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�Ğ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�ŽƵƚĚŽŽƌ͘ 

dĞƐŝ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉƟŵĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŬĞ��ŽŵŽ 

sŽƚŽ͗�ϭϭϬͬϭϭϬ 

 

dĞƐŝ͗�'ĞƐƟŽŶĞ�ŵƵůƟ-ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ůĂŐŚŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ƌĞŐŽůĂƟ͕�ŝů�>ĂŐŽ�Ěŝ��ŽŵŽ 

sŽƚŽ͗�ϭϬϯͬϭϭϬ 

/^dZhddKZ���/��ZZ�DW/��d��^WKZd/s��ͺ�^dKE���'���>/D�/E'�W�Z< 

/^dZh�/KE� 

>�hZ���D�'/^dZ�>��/E�/E'�'E�Z/���/s/>��-��/s/>��E'/E��Z/E'͕�/�Z�h>/�� 

WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�—�ϮϬϭϴ�-�ϮϬϮϬ 

�Z�^Dh^��ͺ��dZK�,�/D͕�EKZs�'/� 

EŽƌŐĞƐ�dĞŬŶŝƐŬ-EĂƚƵƌǀŝƚĞŶƐŬĂƉĞůŝŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�;EdEhͿ�—�'ĞŶŶĂŝŽ�-�'ŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ 

>�hZ����/�WZ/DK�>/s�>>K�/E�/E'�'E�Z/���/s/>� 

WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�—�ϮϬϭϰ�-�ϮϬϭϴ 

�ƵƚŽƌŝǌǌŽ� ŝů� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�
ŵŝĞŝ� ĚĂƟ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ƉƌĞƐĞŶƟ�
ŶĞů� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ǀŝƚĂĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŝƐůĂƟǀŽ� ϯϬ�
'ŝƵŐŶŽ� ϮϬϬϯ͕� Ŷ͘ϭϵϲ� Ğ� ĚĞů�
'�WZ� ;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� h��
ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

d��E/�K��Z����t^W���Yh��KddK�-��Z/�E���Yh��^Z> 

dĞĐŶŝĐŽ� ĐŽŶ� ŵĂŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ğ� ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� WŝĂŶŝ� Ěŝ� ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ĚĞůů͛�ĐƋƵĂ� ;t^WͿ͖� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ� ƌĞƟ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ƐƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘��ƫǀŝƚă�ŝŶĞƌĞŶƟ�ůĂ�ƌŝĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐĂƚŽĚŝĐĂ�ŶĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ��ƌŝĂŶͲ
ǌĂĐƋƵĞ�Ğ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞƟ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŶƟŶĐĞŶĚŝŽ͘��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ��>�Ğ���͕�ƐĐƌŝƩƵƌĂ��ĂƉŝƚŽͲ
ůĂƟ� ^ƉĞĐŝĂůŝ� Ě͛�ƉƉĂůƚŽ� Ğ� ^ƉĞĐŝĮĐŚĞ� dĞĐŶŝĐŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ͘� �ŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ĐĂŶƟĞƌĞ� Ğ�
ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�ĞƐĞĐƵǌŝŽͲ
ŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƩŽƌŝŽ�ĐŽŶ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌĚŝƚĞ�
ŽĐĐƵůƚĞ� Ğ� ŐĞƐƟŽŶĞ� Ěŝ� ĐĂŶƟĞƌŝ� Ěŝ� ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌĚŝƚĞ� ƐƵ� ƚƵƩŽ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞůůĂ� WƌŽǀŝŶĐŝĂ͘���������������
WƌŽŶƚŽ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ƚƵƌŶŝ� ŝŶ� ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘� ^ǀŝůƵƉƉŽ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ăƫǀŝƚă� Ăŝ� ĮŶŝ�
ĚĞůů͛ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞƚĞ� ĂĐƋƵĞĚŽƫƐƟĐĂ͗� ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĂƫǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌĞƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŵŝŶŝŵŽ�
ŶŽƩƵƌŶŽ͕�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�Ğ�ŵŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͘�WƌŽŐĞƫƐƚĂ�ƉĞƌ�
ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ��ƌŝĂŶǌĂĐƋƵĞ�WEZZ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ͕�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ 

DŽŶǌĂ͕�ϮϬϵϬϬ�-��ĞƐĂŶŽ�DĂĚĞƌŶŽ͕�ϮϬϴϭϭ—&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϭ�-�ŽŐŐŝ 



�ƵƚŽƌŝǌǌŽ� ŝů� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�
ŵŝĞŝ� ĚĂƟ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ƉƌĞƐĞŶƟ�
ŶĞů� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ǀŝƚĂĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŝƐůĂƟǀŽ� ϯϬ�
'ŝƵŐŶŽ� ϮϬϬϯ͕� Ŷ͘ϭϵϲ� Ğ� ĚĞů�
'�WZ� ;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� h��
ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��W��/d��W�Z^KE�>/ 

>/E'h� 

/ŶŐůĞƐĞ 

^ĐƌŝƩŽ�Ğ�ŽƌĂůĞ͗���KƫŵŽ 

K>^�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�—�'ŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ 
sŽƚŽ͗��ϭ 

dK�/��>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�—�&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϴ 
sŽƚŽ͗�ϴϱϱ�;�ϮͿ 

^ƉĂŐŶŽůŽ 

^ĐƌŝƩŽ�Ğ�ŽƌĂůĞ͗����ƵŽŶŽ 

��>��—�DĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϯ 
sŽƚŽ͗�ϴϱ͘Ϭϵ�;�ϮͿ 

&͘�͘^͘/͘�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�^ƉŽƌƟǀĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�—�ϮϬϮϬ 
�ŽƌƐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�/ƐƚƌƵƩŽƌŝ�-�dĞĐŶŝĐŝ�&͘�͘^͘/͘�Ěŝ�ϭΣ>ŝǀĞůůŽ�Ěŝ��ƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�^ƉŽƌƟǀĂ 

^ĐƵŽůĂ�'ƵŝĚŽ�ĚĞůůĂ�dŽƌƌĞ�;�͘�͘/͘Ϳ��—�ϮϬϭϲ 
�ŽƌƐŽ�Ěŝ��ůƉŝŶŝƐŵŽ�ƐƵ�ZŽĐĐŝĂ�Ğ�'ŚŝĂĐĐŝŽ�;�ϮͿ 

�dd�^d�d/����KZ^/��/�&KZD��/KE� 

W�d�Ed/ 

WĂƚĞŶƚĞ�� 

�KEK^��E���/E&KZD�d/�,� 

WĂĐĐŚĞƩŽ�KĸĐĞ͕�DĂƚůĂď͕� Z͕� ^�'��'/^͕� ,��-Z�^͕� ^ǁĂŶ͕� ZĞĞĨϯ�͕� �ƵƚŽĐĂĚ͕� /ŶĨŽtŽƌŬƐ͕�
�ƉĂŶĞƚ͕�tĂƚĞƌŐƵĂƌĚ͕��/D 

ϲϮϲ�^ĐŚŽŽů�^ƌů�-��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�—�^Ğƚ͘�ϮϬϮϭ—'ĞŶ͘�ϮϬϮϮ 

�ŽƌƐŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉĞƌ���������
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶĞŝ�ĐĂŶƟĞƌŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ�Ğ�ŵŽďŝůŝ�-�ϭϮϬ�ŽƌĞ 

^ĞŵŝŶĂƌŝ� Ğ��ŽƌƐŝ�sĂƌŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăƫ�ĂůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�Ăůů͛ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƌĞƟ�ĂĐƋƵĞĚŽƫƐƟĐŚĞ 

EƵŽǀŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŶƟ�ŶĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƵŵĂŶŽ͕�EƵŽǀŝ��ƉƉƌŽĐĐŝ�dĞĐŶŝĐŽ-^ĐŝĞŶƟĮĐŝ�ĞĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐŽ-&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŶĞůůĂ�WŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��ĐƋƵĞĚŽƫ͕�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌĞĚŝƫǀĂ�
ĚĞůůĞ� ƌĞƟ� ŝĚƌŝĐŚĞ͕� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ͕� WEZZ͗� ƐƉƌŝŶƚ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝůĂŶĐŝŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�������������
ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŝĚƌŝĐĂ͕�ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�ŝĚƌŝĐŽ�Ğ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƟĐĂ͕�WEZZ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů��ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝĚƌŝĐŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ—�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ�—�'ŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ 
�ƐĂŵĞ�Ěŝ�ƐƚĂƚŽ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ��ŝǀŝůĞ�Ğ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ—^��/KE��� 

�W���^ĞƌǀŝĐĞ�^ƌů�—�DĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ 

�ŽƌƐŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� >ŝǀĞůůŽ� Ϯ� ^ĞƩŽƌĞ� d—hE/� �E� /^K� ϭϱϮϱϳ͗ϮϬϭϳ—d��E/�K������
ĂĚĚĞƩŽ�ĂůůĂ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ĂƚŽĚŝĐĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ŝŶƚĞƌƌĂƚĞ�Ğ�ŝŵŵĞƌƐĞ� 

�>dZ/��KZ^/��/�&KZD��/KE�� 


